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”Ho scelto di lavorare nell'area della cooperazione
internazionale a favore delle comunità perché è gratificante
poter aiutare la popolazione a garantire il diritto alla salute,
portando alle comunità più lontane le cure di salute primaria,
con attività che hanno l'obiettivo di prevenire, diagnosticare,
trattare e poter identificare i casi che necessitano di una
migliore osservazione, ad un livello più alto di quello
normalmente offerto in comunità." 

Rafaela da Celma Cossa, 
Infermiera di salute materno-infantile
Coordinatrice delle Brigadas Moveis e del settore nutrizione MMI
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NOTA METODOLOGICA

Medicus Mundi Italia ETS (MMI) presenta il Bilancio
Sociale 2024 a tutti i soggetti “portatori di interesse
(cd. stakeholder)”: gli associati, i collaboratori in
Italia e all’estero, i volontari, i donatori, le reti di
appartenenza, gli enti pubblici e privati, ecc.
Il fine di tale documento è quello di far meglio
comprendere la mission dell’associazione, la sua
organizzazione, le attività realizzate e i risultati
raggiunti nell’arco del 2024.
Il Bilancio Sociale è suddiviso in cinque capitoli.
Il primo capitolo presenta la nota metodologica e
una sintesi dei numeri raggiunti e delle tematiche
affrontate nel corso dell’anno.
Il secondo capitolo tratta dell’identità
dell’associazione, la vision e la mission, la sua storia
e i suoi valori, con descritte le tematiche da sempre
affrontate.
Il terzo capitolo presenta l’organizzazione di MMI: la
governance, le risorse umane, i portatori di interesse
collegati e la tematica della gestione trasparente
che sottende l’associazione.
Il quarto capitolo si focalizza sulle attività realizzate
nelle macro-aree di intervento di cui si occupa MMI,
attraverso le quali si perseguono gli obiettivi di
missione, con le azioni attuate e gli indicatori di
risultato più rilevanti per ciascuna tematica.
L’impatto e la coerenza delle azioni sono stati
rendicontati per la loro corrispondenza con gli SDGs
(gli obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile individuati
dall'Onu, da raggiungere entro il 2030).

ll quinto capitolo presenta in sintesi una relazione
economico-finanziaria del 2024: le fonti di
finanziamento e l’impiego delle risorse economiche,
gli schemi del bilancio d’esercizio e le certificazioni
dello stesso.
Si rimanda al sito www.medicusmundi.it per
maggiori dati e informazioni riferiti ai vari progetti,
agli eventi di promozione territoriale e al bilancio di
esercizio completo di relazione di missione.
Il presente Bilancio Sociale è stato redatto ai sensi
dell'art.14 del decreto legislativo n. 117/2017 e con
riferimento alla delibera del 4 luglio 2019 "Adozione
delle Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del terzo settore" (Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, GU n.186 del
9/8/2019).
Al reperimento delle informazioni e alla definizione
dei contenuti del documento hanno contribuito i
referenti interni all’associazione per le varie funzioni,
in Italia e all’estero, seguendo i principi indicati nelle
succitate linee guida.
Il presente Bilancio Sociale è stato presentato e
condiviso nell’assemblea dei soci del 27 maggio
2025, è redatto in formato digitale, pubblicato sul
sito dell'Associazione e stampato in un numero di
copie strettamente necessarie.
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LETTERA DEL PRESIDENTE

In questa direzione la rassegna “CUltuRIAMOCI” (la
cultura come cura), che ha assunto negli anni una
valenza di alto profilo, può essere uno strumento
importante per proporre alla cittadinanza cosa è e
cosa fa MMI. 
Ci vogliono ancora più impegno e dedizione, ma
questi non mancano alla nostra gente.
Solo l’impegno strenuo in primis del Direttore, del
ridotto personale gestionale ed amministrativo, e dei
nostri consulenti, finora ci ha consentito l’equilibrio
economico.
Di recente abbiamo avviato uno studio di ricerca di
modalità “stabili” di finanziamento, anche attraverso
nuove forme nuove di partecipazione a MMI, e di
creazione di reti stabili di collaborazione con altri enti
del terzo settore. 
MMI non si caratterizza solo per progetti di
promozione della salute nei Paesi a risorse limitate.
Ha infatti una seria e costante tradizione di
formazione che continua in particolare attraverso il
nostro corso annuale di Malattie Tropicali e Salute
Globale, di cui è responsabile il nostro Vice
Presidente, e la formazione inclusa in tutti gli
interventi all’estero. 
Siamo troppo piccoli per esser così grandi?
Viviamo tempi di sfide epocali, della tecnologia utile,
ma che tende a diventare egemonica, dei profitti
enormi di pochi, della perdita dei valori di comunità,
dello sviluppo senza progresso, e dell’insofferenza
verso la conoscenza e la cultura.
Ma, al di fuori dalla narrativa mediatica resistono i
valori di chi crede che stare dalla parte degli ultimi,
non è solo umano, ma impegno civile alto senza il
quale alla lunga perdiamo tutti.

“Il mondo è un posto pericoloso, non a causa di quelli
che compiono azioni malvagie ma per quelli che
osservano senza fare nulla.” Albert Einstein

Dott. Ottavio Di Stefano
Presidente di Medicus Mundi Italia

Poche settimane fa è mancato il Prof. Giampiero
Carosi. Di lui rimane  vivo il ricordo dell’esperienza
accademica, professionale e umana che ha portato
in dote a Medicus Mundi Italia di cui è stato
Presidente per più di un decennio, fino allo scorso
anno. Qualità tecniche e umane che
contraddistinguono anche il Prof.Francesco Castelli,
past-president di Medicus Mundi  Italia e attuale
Rettore dell’Università di Brescia, e Silvio Caligaris
nostro Vice Presidente, dai quali ho imparato la
cultura degli “ultimi”. 
Chi sono gli ultimi? I poveri, i migranti, i diseredati o i
malati tutti.
Passione, competenza ed impegno ritrovo nelle
donne e negli uomini di MMI. La forza e la
perseveranza, la qualità e capacità di progettazione
e di gestione operativa del nostro staff in Italia e
all’estero ci hanno consentito, nel 2024, come negli
anni precedenti, di partecipare con successo a
bandi di vari donatori pubblici, in particolare
l’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
(AICS), e privati per la realizzazione di progetti di
cooperazione internazionale in Burkina Faso,
Burundi, Kenya e Mozambico, in collaborazione con
partner di alto profilo; oltre a diventare Ente del
Terzo Settore.
La tradizione,  la credibilità, la capacità di proporre e
realizzare progetti di qualità, la trasparenza e
l’accountability di MMI ci hanno finora consentito
l’equilibrio di bilancio.  
Nel 2024 abbiamo intensificato le campagne di
raccolta fondi, la promozione di eventi, su tutti 
“CUltuRIAMOCI”, incrementato le donazioni liberali
di soci e sostenitori, lanciato una nuova campagna
lasciti. Tuttavia è crescente la necessità di coprire le
spese di gestione e apportare fondi propri sempre
più ingenti a copertura di quanto i donatori non
garantiscono. Soffriamo di bilanci fragili, di scarsità
di riserve economiche e quindi di prospettive
finanziarie incerte. 
Unitamente a trasparenza, competenza e rigore di
progettazione e gestione dei progetti, nostri valori di
fondo irrinunciabili, dobbiamo investire tempo e
risorse per ampliare la nostra visibilità a livello
locale e nazionale.
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6
PAESI
BRASILE I BURKINA FASO I KENYA I 
MOZAMBICO I BURUNDI I ITALIA

+50
ANNI DI STORIA
ATTIVI DAL 1968

21
PROGETTI IN CORSO
NELL’ANNO 2024

PERSONE 
STAFF ITALIA ED ESTERO 

74
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92,33%
FONDI PER ATTIVITÀ DI
INTERESSE GENERALE

IL 2024 IN NUMERI
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